Razvoj industrijske politike u FBiH

10. Analiza industrije i strukture
industrijske proizvodnje u FBiH za
Sektor vojne industrije

10.1. Presjek stanja proizvodnih programa

10.1.1 Uvodna razmatranja

Opremanje vlastitih oruzanih snaga oruzjem, municijom i vojnom opremom s opcijama
oslanjanja na vlastite snage ili na vojnu pomoc¢ iz inostranstva stratesko je pitanje svake
drzavne politike. Ono ima tim vecu vaznost Sto je zemlja manja, prvenstveno zbog
interesa velikih vojnih sila da uz maksimalnu proizvodnju oruzja, municije i vojne opreme
za potrebe vlastitih snaga ishode i maksimalni profit prodajom drugim drzavama.

Vojna industrija SFR] krajem '80-ih godina funkcionirala je posredstvom Zajednice
industrije naoruzanja i vojne opreme Jugoslavije, Cijim je radom koordinirao i upravljao
Savezni sekretar za narodnu odbranu putem Vojnoprivrednog sektora (VPS). U sklopu
VPS-a bili su integrirani razvoj, istrazivanje, proizvodnja i promet naoruzanja i vojne
opreme (NVO-a). Pojednostavljena organizacijska Sema Vojnoprivrednog sektora
predstavljena je na slici 10.1.
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Slika 10.1 Organizacijska Sema VPS-a [10]

Sveukupnu koordinaciju izmedu vojnih fabrika i Saveznog sekretarijata za narodnu
odbranu obavljala je Uprava za istrazivanje, razvoj i proizvodnju NVO (UIRP) na osnovu
Pravilnika o opremanju oruzanih snaga SFRJ naoruzanjem i vojnom opremom u miru,
SSNP, UPRF-1, Beograd, 1985. god. Uprava za istrazivanje, razvoj i proizvodnju NVO je
bila nadlezna za istrazivanja, razvoj i proizvodnju naoruzanja i vojne opreme. Ona je
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takoder bila uklju¢ena obavezno u realiziranju ugovaranja nabavke sredstava NVO iz
inostranstva, a prema potrebi i u ostalim fazama ovog procesa.

Uprava za nabavke i prodaju (UNP) imala je za zadaéu nabavke NVO-a domace
proizvodnje za potrebe oruzanih snaga, te prodaju viskova i dotrajale vojne opreme na
domacem trziStu. Direkcija vazduhoplovnih programa (DVP) planirala je i pratila
realiziranje istrazivackih i razvojnih programa vazduhoplovne tehnike te proizvodnju
vazduhoplovne tehnike. Direkcija programa Kapela-DPK bavila se organiziranjem i
pracenjem osvajanja i serijske proizvodnje tenka M-84. Savezna direkcija za promet i
rezerve proizvoda specijalne namjene-SDPR imala je zadadu izvoza i uvoza NVO-a i
vojnog inzenjeringa, transfer vojnih tehnologija, pracenje vojne naucno-tehnicke
saradnje s drugim vojskama. Biro za standardizaciju i metrologiju-BSM odredivao je
vojne standarde, te opremao i vrSio nadzor mjernih laboratorija. Odjeljenje kontrole
kvalitete i pouzdanosti-OKKP pratilo je i verificiralo kvalitetu i pouzdanosti NVO-a.
Odjeljenje za informatiku-OI bilo je zaduZeno za uspostavljanje i odrzavanje jedinstvenog
informatickog sistema VPS-a. Odjeljenje za naucno-tehnicku i vojnotehnic¢ku saradnju
(medunarodnu)-ONTS imalo je za zadadu pripremu komisija, sastanaka radnih grupa i
pracenje realiziranja zakljuCaka sa zasjedanja. QOdjeljenje bezbednosti-OB bavilo se
poslovima sigurnosti u institutima i vojnoj industriji. Personalno odjeljenje-PO bavilo se
personalnim poslovima svih organizacijskih cjelina VPS-a, ukljucujuéi vojne institute i
oficire u vojnoj industriji [10].

Vojnotehnicki potencijali SFRJ, s obzirom na njezinu veliCinu i ekonomsku mo¢, bili su
izuzetno veliki, a cinili su ih tehnic¢ki kapaciteti angazirani na istrazivanju, razvoju,
proizvodnji i ispitivanju sredstava NVO-a. Ti kapaciteti bili su svrstani na dva nivoa.
Jednu su cdinile ustanove i organizacije koje su se bavile istrazivanjem i razvojem u
podrucju vojne tehnike, a drugu, industrija NVO-a koja se najc¢esée nazivala namjenskom
industrijom ili namjenskom proizvodnjom.

Zajednicu vojne industrije (ZINVO]) su sacinjavale vojne fabrike u c¢ijem okviru su se
definirali zajednicki koncepti u pregovorima sa SSNO. Nijedan direktor vojnih fabrika nije
mogao biti imenovan bez saglasnosti Uprave. Formalno govoredi te fabrike nisu mogle
funkcionirati nezavisno od SSNO-a i imale su poseban status (u izboru direktora i glavnih
rukovodilaca, organizacionoj strukturi, proizvodnom programu, utvrdivanju cijena,
izvozu, itd.). Sve su potpadale pod nadzor Saveznog sekretarijata za narodnu odbranu
(SSNO) koji se nalazio u Beogradu, Srbiji.

Vojnotehnicki zavodi su se uglavnom bavili remontom sredstava, ali i proizvodnjom
rezervnih dijelova i sredstava NVO-a te razvojno-istrazivackim radom iz svoje djelatnosti.

Prije raspada, 55-60% odbrambene industrije SFR] je bilo locirano na teritoriji Bosne i
Hercegovine [1,2]. Najvedi dio proizvodnje oruzja i municije u BiH danas se odvija na
teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine sa posebnom koncentracijom na proizvode
vezane za municiju, te na odrzavanje i remont municije i oruzja (tabela 10.1). Opseg ove
industrije bio je znacajan, obezbjedujudéi Sirok spektar proizvoda i usluga.
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Tabela 10.1 Popis ¢lanica ZINVOJ-a sa sjedistem u Bosni i Hercegovini [10]

Naziv i lokacija firme Proizvodni program Broj
zaposlenih
Tvornica masina i hidraulike ,Bratstvo", Minobacadi, artiljerijska oruija i A5G
Novi Travnik viSecjevni raketni lanseri
Osmatracke i niSanske sprave i
ZRAK Sarajevo uredaji, dijelovi SUP-a i elektronike 2150
za projektile
Profesionalna elektronika ,Rudi (viajavec“, SUP, Sredstva veze, kriptozaétite, R
Banja Luka NBK detektori
‘ Tvornica ,Soko", Mostar Borbeni avioni i helikopteri 2630 ‘
vy Artiljerijska municija, raketni
UNIS - PRETIS, Vogosca projektili, aviobombe 4700
‘ UNIS - IGMAN, Konjic Municija malog kalibra 1350 ‘
Upaljaci za artiljerijsku municiju,
UNIS - Slavko Rodi¢, Bugojno tOpoYS.I.(e kaIVDSIe <a art”Jer!JSkl.'l 3450
municiju, ru¢ne bombe, mine i
sredstva za zapreCavanje
UNIS - ,Pobjeda”, Gorazde Inicijalni eksplozwl,_ kapsle i 1800
detonatorske kapslje
UNIS - ,Slobodan Princip Seljo", Vitez Dvobazna i kompozitna goriva 780
Fabrika specijalnih vozila ,FAMOS",
Oklopna borbena vozila 1050
Hrasnica
Fabrika specijalnih transmisija
Tenkovska transmisija 150

RO- ,FAMOS", Hrasnica
UNIS - RO ,Vitezit", Vitez

Tvornica azotnih jedinjenja

UNIS - RO ,Azot, Vitkovidi

Tvornica sanitetske namjenske

proizvodnje, Sarajevo

Eksplozivi

Eksplozivi

Medicinska oprema

Zbirne procijenjene vrijednosti proizvodaca NVO-a c¢lanica ZINVOJ-a do 1988. godine od
1988. do 1990. godine (prva i druga grupacija), RO-a proizvodaca NVO-a trec¢e grupacije
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i vojnih remontnih zavoda po republikama SFRJ na dan 31.12.1990. godine, izrazene u
US$, prikazane su u tabeli 10.2. U tabeli 10.3 dat je zbirni pregled procijenjenih
vrijednosti vojnih remontnih zavoda u BiH.

Tabela 10.2 Zbirni pregled procijenjenih vrijednosti RO-a proizvodaca NVO-a i remontnih
zavoda u US$ [10]

Procijenjena Procijenjena Procijenjena Procijenjena
- vrijednost RO vrijednosti ostalih - )
. vrijednost RO U ; Y vrijednosti Ukupno
Republika  ¢2nica ZIVNOI-a Clanica RO proizvodaca remontnih 2434445
do 1988 ZIVNOJ-a od NVO od 1986. do zavoda
' 1988. do 1990. 1990.
1 2 3 4 5 6
BiH 2.263.086.280 26.850.000 9.490.000 142.000.000 2.441.426.280
| Crna Gora 79.756.350 0 1.990.000 204.983.000 286.729.350 |
Hrvatska 368.873.090 5.150.000 7.040.000 205.507.580 586.570.670
| Makedonija 64.802.030 1.130.000 1.250.000 0 67.182.030 |
Slovenija 194.406.090 5.220.000 17.910.000 43.000.000 260.536.090
Srbija 2.013.847.700 25.330.000 18.540.000 159.500.000 2.217.217.700
Ukupno 4.984.771.540 63.680.000 56.220.000 754.990.580 5.859.662.120

Tabela 10.3 Zbirni pregled procijenjenih vrijednosti vojnih remontnih zavoda u BiH u US$ [10]

Naziv remontnog zavoda Sjediste Vrijednost opreme u US$
Vazduhoplovni zavod ,, Kosmos" Banja Luka 40.500.000

| Elektrotehnicki zavod Travnik 20.500.000 |
Tehnicki remontni zavod Hadzici 38.500.000

| Vazduhoplovni zavod ,, Orao" Rajlovac 42.500.000 |

U sklopu slozenog sistema UNIS postajala je Zajednica vojne industrije, a koja je imala
zadatak da koordinira rad vojnih fabrika u okviru holdinga UNIS, da definira procenat
ucesca svake vojne fabrike u procesu proizvodnje finalnog proizvoda municije (fabrika
PRETIS i IGMAN su bile finalisti, a ostale vojne fabrike u sklopu UNIS-a su bili kooperanti
ovim fabrikama).

Iako je znacajno uniStena i devastirana, vojna industrija je u poslijeratnom periodu u
potpuno izmjenjenim uvjetima organizacije i rada (Federalna direkcija za namjensku
industriju je preuzela zadatak koordiniranja rada vojnih fabrika) uspjela opstati radeci
iskljuCivo za inotrziste. Znacajna struc¢nost unutar industrije je preostala pa je tako u
proteklim godinama vrijednost izvoza municija i oruzja postepeno rasla. Od 1997. do
2001. godine, vrijednost izvoza iz Federacije desetostruko se povecala i dostignuta je
vrijednost od oko 12 miliona EUR-a godisnje [4].

U 2004. godini prema sluzbenim podacima, BiH je izvezla oruzje i/ili municiju u 39
zemalja u ukupnoj vrijednosti od 35 miliona EUR-a, a u 2005. godini ukupna vrijednost
izvoza oruzja i vojne opreme iznosila je oko 63.5 miliona EUR-a. Izvoz je izvrSen u
ukupno 30 zemlja svijeta [5,6].
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10.1.2 Struktura vojne industrije FBiH

U skladu sa proizvodnim kapacitetima i asortimanom proizvoda u fabrikama, Sektor

vojne industrije Federacije BiH podijeljen je na sljedece proizvodne grane (Slika 10.2):
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Slika 10.2 Struktura vojne industrije FBiH

Fabrike vojne industrije privatizirane su 49% od strane PIF-ova i malih dionicara.
Fabrike Pobjeda ,Rudet" d.d. i Pobjeda ,Sport" d.d. su 100% privatizovane, dok je jedino
PS ,Vitez" d.o.0 100% u vlasnistvu Federacije BiH [8]. Firme ,,PROMEX" i ,Intrade" imaju
djelatnost prometa proizvodima vojne industrije, dok su i sve firme proizvodaci ovlasteni
za promet proizvodima vojne industrije.

Poslovni sistem “"WITEZIT” d.o.0.Vitez

Poslovi sistem ,VITEZIT" d.o.0. nastao je iz dvije UNIS-ove RO: ,Slobodan Princip Seljo" i
LVitezit". Ukupna vrijednost kapitala u iznosu od 50.677.512 KM [7] na dan 31.12.2007.
godine je 100% u vlasnistvu Federacije BiH [8]. U odnosu na 2006. godinu doslo je do

smanjenja vrijednost kapitala za 2,64%.
Proizvodni program fabrike:

Vojna proizvodnja:

Proizvodnja dvobaznih goriva,
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- Proizvodnja kompozitnih goriva (za raketne motore i za generatore gasa za
artiljerijske projektile).

— Civilna proizvodnja:
- Proizvodnja privrednih eksploziva: praskasti i plasticni,
- Proizvodnja detonirajuceg Stapina.

Od 16.000 t/godini projektovanih proizvodnih kapaciteta za proizvodnju privrednih
eksploziva iskoristeno je 6%, dok kapaciteti za proizvodnju dvobaznih goriva (1.700
t/godina) i proizvodnju kompozitnih goriva (160 t/godina) nisu nikako iskoristeni [7].

UNIS “"GINEX"” d.d. Gorazde

Fabrika UNIS RO ,POBJEDA" nakon rata se razdvojila na tri firme: UNIS “GINEX” d.d.
Gorazde, Fabrike Pobjeda ,Rudet" d.d. i Pobjeda ,,Sport" d.d.

Ukupna vrijednost kapitala fabrike UNIS “GINEX” d.d. Gorazde je 16.884.010 KM [7] na
dan 31.12.2007. godine sa sljedecom vlasni¢ckom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF
MI GROUP (28,17%), PIF BOSFIN (7,73%), HUBJER DAMIR (6,97%) i HIDROGRADNJA
(1,24%) [8]. U odnosu na 2006. godinu povecala se vrijednost kapitala za 5,26%.

Proizvodni program fabrike:

— Vojna proizvodnja:

Inicijalne kapsle za municiju malog kalibra,
- Detonatorske i duplex kapsle za artiljerijsku municiju,
- Upalja¢ za ru¢nu bombu,

- Elektro-zapaljive glavice, elektri¢ni inicijatori za pripale i piropatrone za raketne
sisteme,

- Proizvodnja ECO kapsli bez teskih metala za municiju malog kalibra (tri tipa
kapsli).
— Civilna proizvodnja:
- Inicijalne i detonatorske kapsle za civilne svrhe,
- Usporaci za detonirajuce Stapine.

Projektovani proizvodni kapaciteti za inicijalne kapisle za municiju malog kalibra
(400.000.000 kom/godina) iskoristeni su 80%, kapaciteti za detonatorske i duplex
kapisle za artiljerijsku municiju (10.000.000 kom/godina) iskoristeni su 20%, dok
kapaciteti za upaljace za rué¢nu bombu (2.000.000 kom/godina) i elektro-zapaljive
glavice, elektri¢ni inicijatori za pripale i piropatrone za raketne sisteme (500.000
kom/godina) trenutno nisu iskoristeni [7].
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“"BINAS"” d.d. Bugojno
Fabrika je nastala iz prijeratne UNIS-ove RO ,Slavko Rodi¢" Bugojno.

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 29.155.439 KM na dan 31.12.2007. godine sa
sljede¢om vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF BIG (18,69%), PIF BONUS
(14,88%), PIF NAPRIJED (2,55%), PIF BOSFIN (2,33%) i ostali (10,55%) [8].

Proizvodni program fabrike:

— Upaljaci za artiljerijsku municiju od 60 mm do 155 mm,
— Topovske kapsle za artiljerijsku municiju,

— Rucéne bombe,

— Municija 40 mm za lanser granata.

U tabeli 10.4 prikazani su projektovani proizvodni godisnji kapaciteti za rad u jednoj
smjeni u firmi “BINAS"” d.d. Bugojno.

Tabela 10.4 Projektovani proizvodni godisnji kapaciteti u firmi “BINAS” d.d. Bugojno [8]

Naziv linije Instalisani kapaciteti (kom.) Koristeni u 2007. godini (kom.)
Municija 40 mm 250.000 0

Upaljaci i topovske kapsle 500.000 0 ‘
PT mine 100.000 0

Bomba ruéna 600.000 0 ‘

“IGMAN” d.d. Konjic

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 21.813.884 KM [7] na dan 31.12.2007. godine sa
sljede¢om vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF BONUS (23,29%), PIF
BOSFIN (13,50%), PIF MI GROUP (7,61%), PIF BIG (4,02%) i ostali (0,67%) [8]. U
odnosu na 2006. godinu smanjena je vrijednost kapitala za 11,96%.

Proizvodni program fabrike:
— Vojna proizvodnja:

- Municija 5,56 x 45 mm, municija 7,62 x 39 mm, municija 7,62 x 51 mm,
municija 7,62 x 54 mm, municija 7,62 x 63 mm, municija 12,7 X 99 mm i
municija 12,7 x 108 mm,

- metalni ¢lanak za Sarziranje municije.
— Civilna proizvodnja:

- lovacka karabinska i sportska municija,

- pistoljska municija.

Projektovani proizvodni kapaciteti za municiju 5,56 mm i 7,62 mm su 75% iskoristeni,
dok je za municiju 12,7 mm proizvodni kapacitet iskoristen 100% [7].

235



Razvoj industrijske politike u FBiH

“PRETIS"” d.d. Vogoséa

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 52.852.259 KM [7] na dan 31.12.2007. godine sa
sljedecom vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF BOSFIN (30%), PIF
NAPRIJED (12,54%) i ostali (6,46%) [8]. U odnosu na 2006. godinu vrijednost kapitala
se nije znacajnije mijenjala.
Proizvodni program fabrike:
— HE (visoko-eksplozivna) artiljerijska municija kalibra 76 do 155 mm,
— Osvjetljavajuca artiljerijska municija 105 mm i 155 mm:
- 105 mm, ILL, M314 i 155 mm, ILL,
— Dimna artiljerijska municija 105 mm i 155 mm,
— Protivoklopna artiljerijska municija:
- 125 mm, HEAT i 125 mm, KE,
— HE minobacacka municija 60, 82 i 120 mm,

— Osvjetljavaju¢a minobacacka municija 60, 82 i 120 mm,

— Raketni projektili za viSecjevne bacace raketa: 122 mm (HE i DPICM) i 128 mm (HE i
DPICM),

— Tromblonske mine (HE).

U tabeli 10.5 prikazani su projektovani proizvodni kapaciteti u firmi “PRETIS” d.d.
Vogosca.

Tabela 10.5 Projektovani proizvodni godisnji kapaciteti u firmi “PRETIS” d.d. Vogosca [7]

Naziv proizvoda Projektovani % Iskoristenja
kapacitet (kom.)
Minobacacka municija, svi tipovi 10.000 80
Minobacacka municija — otkivak tijela projektila, svi tipovi 100.000 80
Tromblonske mine (HE) 30.000 100
Municija, 105 mm, HE M1 5.500 100
Municija, 105 mm, ILL M314 11.000 30
Municija, 155 mm, ILL 1.000 30
Municija, 155 mm, SMOKE 5.500 30

"BNT- Tvornica masina i hidraulike' d.d., Novi Travnik

Od svog osnivanja 1949. godine bila je fabrika za proizvodnju oruzja i vojne opreme za
potrebe ex-Jugoslavije, odnosno njenih oruzanih snaga. Proizvodni kapaciteti bili su veci
od potreba, pa je dio proizvodnje bio namijenjen i za izvoz.

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 107.487.950 KM [7] na dan 31.12.2007. godine sa
sljedecom vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF BIG (32,06%), PIF BOSFIN
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(12,83%) i ostali (4,11%) [8]. U odnosu na 2006. godinu smanjena je vrijednost kapitala
za 12,97%.

Proizvodni program obuhvacao je sljedeca sredstva:

— artiljerijskog oruzja kalibra 76 mm do 155 mm,

— raketni sistemi kalibra 128 mm i 262 mm,

- minobacaci kalibra od 60 mm do 120 mm,

— protivoklopna oruzja kalibra 44 mm, 82 mm i 100 mm,
— tenkovski topovi kalibra 100 mm i 125 mm.

Dio programa za civilnu upotrebu odnosi se na proizvodnju hidrauli¢nih cilindara velikih
dimenzija za potrebe hidro-elektrana i rudarstva.

U poratnom periodu od proizvodnih programa realizirana je proizvodnja artiljerijskog
oruzja u kalibru 122mm za potrebe Oruzanih snaga BiH, minobacacki program za izvoz i
proizvodnja rezervnih dijelova za oruzja iz proizvodnog programa.

ZRAK" d.d. Sarajevo

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 16.753.619 KM [7] na dan 31.12.2007. godine sa
sljede¢om vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF MI GROUP (16,50%), PIF
BOSFIN (21,76%) i ostali (10,87%) [8]. U odnosu na 2006. godinu znacajno je smanjena
je vrijednost kapitala i to za 38,96%.

Proizvodni program fabrike:
- Vojna proizvodnja:

- Osmatracke i niSanske sprave za pjeSadijsko oruzje,

- Osmatracke i niSanske sprave za artiljerijska oruzja,

- Osmatracke i niSanske sprave za tenkove i oklopne transportere .
- Civilni proizvodi (lupe, lovacki snajperi, refraktometri itd.).

U tabeli 10.6 prikazani su projektovani proizvodni godisnji kapaciteti pojedinih
proizvodnih linija koji su koriSteni u 2007. godini, za rad u jednoj smjeni, u firmi ZRAK”
d.d. Sarajevo.

Tabela 10.6 Projektovani proizvodni godisnji kapaciteti firme ZRAK” d.d. Sarajevo [8]

Naziv linije Instalisani kapaciteti (kom.) Koristeni u 2007. godini (%)
Obrada optickih elemenata 100.000 20

Tanki opticCki slojevi 100.000 20 ‘
Mehanicka obrada 200.000 15

Fotolitografija 10.000 30 ‘
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"Tehnicki remontni zavod" d.d. Hadziéi

Ukupna vrijednost kapitala fabrike je 6.825.054,60 KM na dan 31.12.2007. godine sa
sljedecom vlasnickom strukturom: Federacija BiH (51%), PIF BOSFIN (24,99%), PIF
EURO FOND (5,00%) i Meho Mujic i ostali (19,01%) [8].

Proizvodni program fabrike:

- Remont pjesadijskog i artiljerijskog oruzja,

— Remont oklopnih borbenih vozila,

- Proizvodnja vojne zastitne opreme: prsluk, viziri, Sljem.

— Usluge:

opravka i servisiranje putnickih, terenskih, teretnih i specijalnih vozila;

tehnicki pregled motornih vozila;

certifikacija motornih vozila;

masinska obrada (struganje, glodanje, brusenje).

U tabeli 10.7 prikazani su projektovani proizvodni godiSnji kapaciteti za rad u jednoj
smjeni u firmi ""Tehnicki remontni zavod' d.d. Hadzi¢i.

Tabela 10.7 Projektovani proizvodni godiSnji kapaciteti firme "TRZ'" d.d., Hadzi¢i [8]

Naziv linije Instalisani kapaciteti (NC) Koristeni u 2007. godini (NC)
Remont oklopnih borbenih sredstava 300.000 0

Remont artiljerijskog oruzja 20.000 0 |
Remont pjesadijskog oruZzja 200.000 0

Remont specijalnih vozila 30.000 10.000 |

10.1.3 Analiza postojeceg stanja proizvodnje u fabrikama

S ciljem potpunijeg sagledavanja trenutnog stanja u fabrikama vojne industrije dat je
pregled poslovnih rezultata u 2006. i 2007. godini.

Direktnim kontaktom sa rukovodstvom i obilaskom proizvodnih pogona obuhvacene su
sljedece firme:

. “IGMAN"” d.d. Konjic

. UNIS “GINEX” d.d. Gorazde

o “PRETIS” d.d. Vogosca

. “ZRAK" d.d. Sarajevo

. ,BNT- Tvornica masina i hidraulike" d.d., Novi Travnik

. Poslovni sustav “Vitezit” d.o.o. Vitez
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Kadrovski pokazatelji
U anketiranim fabrikama zaposlen je 1994 radnik u 2007. godini (sl. 10.3).

TRZ Hadzé¢i; 72

ZRAK Sarajevo; 141 VITEZIT Vitez; 233

BINAS Bugojno;

187
BNT Novi Travnik;
374
GINEX Gorazde;
284
PRETIS Vogos¢a;
241

IGMAN Konjic; 462
Slika 10.3 Broj zaposleni radnika u fabrikama u 2007. godini [8]

Izrazena je veoma nepovoljna kadrovska i starosna struktura zaposlenih (slika 10.4):

o Uodljiv je nedostatak viskostru¢nog kadara, koji po svojim Skolskim ili ukupnim
kvalitetima mogu biti sistem inzenjeri, neophodni za vodenje i realiziranje
slozenih sistema oruzja.

o U nekim fabrikama je uocen nedostatak VKV radnika i postao je ogranicavajudi
faktor kod prihvatanja ponudenih poslova.

o Broj zaposlenih sa VSS i VKV radnika je ispod evropskih standarda.
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Slika 10.4 Kvalifikaciona struktura zaposlenih [7]

U sektoru razvoja zaposleno je samo oko 3% radnika. Od fabrika vojne industrije, prije
rata samo 3 fabrike su bile sposobne baviti se razvojem programa iz cjelokupne svoje
programske orijentacije. To su: PRETIS, ZRAK i “Slavko Rodi¢” Bugojno. Samo ove firme
su imale sektor razvoja, a ostale firme imale se odjeljenja tehnoloskog razvoja. S ciljem
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odrzavanja vlastitih proizvodnih asortimana, ova odjeljenja su se pocela baviti razvojem
proizvoda.

U fabrikama je zaposleno oko 85% radnika starosti iznad 40 godina (sl. 10.5). Stoga je
izrazena potreba anketiranih fabrika za zaposljavanjem kadrova za VSS, ali i za SSS iz
specijalistickih zvanja za oblast vojne industrije.

70
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B GINEX Gorazde 0O IGMAN Konjic
60 | BPRETIS Vogoscéa 0 ZRAK Sarajevo
@ BNT Novi Travnik O TRZ Hadzici
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Slika 10.5 Starosna struktura zaposlenih [7]

Finansijski pokazatelji

Nedostatak obrtnog kapitala je ozbiljna smetnja lansiranju proizvodnje, posebno one
namijenjene izvozu. Opterecenost obavezama i bitno naruseni bonitet umanjili su
kreditnu sposobnost firmi, a strane banke izbjegavaju (imaju zabranu) kreditirati vojnu
proizvodnju.

Nastup na tenderima gdje se vrednuje i finansijska mo¢ i promet u prethodnim godinama
unaprijed je osuden na propast, bez obzira na relativno dobar i prihvatljiv nivo kvaliteta i
performansi sredstava koji su predmet ponude. Posebnu tesko¢u predstavlja
obezbjedenje garancija za povrat avansa i dobro izvrSenje posla.

Firme vojne industrije nemaju adekvatnu finansijsku podrsku poslovanju niti jak
bankarski oslonac koji bi obezbijedio intenziviranje proizvodnje i spoljnotrgovinskog
prometa.

U anketiranim fabrikama u 2006. godini ostvaren je ukupan prihod od 55,079,719.00 KM,
a u 2007. godini 49.625.140 KM. Ukupan prosjecan prihod po zaposlenom radniku u
2006. i 2007. godini (slika 10.6) je iznosio oko 201.725 KM.

Od tog iznosa oko 60 %, u zadnje dvije godine, odnosi se na prihod od izvoza (sl. 10.8).
U 2006. godini ostvaren je ukupan izvoz u vrijednosti od 39.685.689 KM, a u 2007.
godini je doslo da pada u izvozu na vrijednost od 28.747.117 KM (sl. 10.7).

Uvoz se veéinom odnosi na nabavku repromaterijala za proizvodnju (sl.10.9).
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Slika 10.7 Ukupan izvoz [7,8]
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Slika 10.8 Odnos ukupnog izvoza prema ukupnom prihodu [7,8]
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Slika 10.9 Odnos ukupnog uvoza prema ukupnom prihodu [7]

Instalirani kapaciteti u fabrikama vojne industrije nisu iskoriSteni u potrebnoj mjeri. Sve
firme su optere¢ene obavezama nastalim unutrasnjim potrazivanjima (sudske i izvrSne
presude po tuzbama radnika) i dugovima nastalim u ratnom i poratnom periodu, kao i
visokim troSkovima pripreme proizvodnje.

Ova dugovanja fabrika uzrokovala su veoma velike troskove pa je vecina firmi poslovala
sa gubitkom u prethodne dvije godine (tabela 10.8). Jedino su firme ,GINEX" Gorazde,
~PRETIS" Vogosca i ,TRZ" HadzZi¢i u zadnje dvije godine poslovale sa dobitkom.

Tabela 10.8 Ukupni dobitak, odnosno gubitak u fabrikama u 2006. i 2007. godini u KM [7,8]

Fabrika 2006 2007
VITEZIT Vitez 740.674,00 -1.373.240,00
BINAS Bugojno -3.501.473,00 -1.829.061,00
GINEX Gorazde 26.011,00 843.505,00
IGMAN Konjic 6.288,00 -2.963.273,00
PRETIS Vogosca 3.547,00 6.126,00
BNT Novi Travnik 2.741,00 -2.969.399,00
ZRAK Sarajevo -5.473.929,00 -11.524.590,00
TRZ Hadzidi 1.148,00 1.648,00

Nenaplaéena prijeratna potrazivanja vojne industrije FBiH iznose:
- Firma Jugoimport-SDPR iz Srbije (tabela 10.9) 212.320.643,50 USD
- Ministarstvo odbrane Republike Hrvatske 11.126.044,90 USD

Potpisnik ugovora sa JUGOIMPORT-SDPR u ime fabrika pod rednim brojevima od 1 do 5
bila je firma UNIS-PROMEX Sarajevo.

Nenaplaéena prijeratna potrazivanja firme UNIS-PROMEX Sarajevo za direktan izvoz u
Irak iznose 25.000.591,94 USD.
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Tabela 10.9 Nenaplacena prijeratna potrazivanja vojne industrije FBiH od firme JUGOIMPORT -
SDPR iz Srbije [8]

Fabrika Firma JUGOIMPORT-
SDPR Srbija (USD)
1. UNIS "PRETIS-NIS" i fabrike nastale iz bivSe fabrike UNIS-PRETIS 101.066.266,18
2. "BINAS" i fabrike nastale iz bivse fabrike UNIS-SRB 17.534.147,15 |
3. "IGMAN" 6.153.614,00
4. UNIS "GINEX" i fabrike nastale iz bivse fabrike UNIS-POBJEDA 3.081.799,00 |
5. «VITEZIT» 2.152.314,17
6. <«ZRAK» 23.100.524,00
7. «TRZ» 4.829.400,00
8. «BNT»-HOLDING 53.402.579,00
Ukupno: 212.320.643,50

10.2. Stanje tehnologija i tehnoloSkih sistema

Vojna industrija FBiH do 1992. godine u pogledu tehnoloSke opremljenosti nije bitno
zaostajala u odnosu na tehnologije koriStene u zapadnoevropskim zemljama. U odnosu
na ostale zemlje iz bivSe Jugoslavije, pored Srbije, imala je najsavremene tehnologije i
tehnoloske sisteme i najvise je vrSeno ulaganja u ove dvije bivSe Republike.

Na osnovu posjete privrednim subjektima iz oblasti vojne industrije i na osnhovu
dostavljenih upitnika od istih dat je pregled tehnologija kao i stanje istih u odnosu na
konkurentske firme (tabela 10.10).

Veliki dio tehnoloSke opreme je nabavljen pod kraj 80-tih godina i kroz ratni i poratni
period njihovo odrzavanje bilo je jako tesko zbog potrebnih velikih finansijskih sredstava,
a jedan dio opreme kroz ovaj period je i amortiziran.

Instalirana tehnoloSka oprema osigurava Siroku paletu proizvodnih moguénosti, medutim
oprema je veéim djelom amortizirana tako da dolazi do zastoja zbog cCestih kvarova.
Stoga bi trebalo unaprijediti preventivno, kao i investiciono odrzavanje putem plana, ali
ogranicavajuci faktor su nedostajuca sredstva.
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Tabela 10. 10 Prikaz tehnologija i stanja tehnoloskih sistema u fabrikama vojne industrije

Stanje tehnoloskih

Razvoj industrijske politike u FBiH

Ulaganja u nove tehnologije/

Fabrika Tehnologije koje primjenjujete u proizvodnji . .. .
sistema zastitu zivotne sredine (KM)
VITEZIT Vitez Sarzni postupak proizvodnje eksploziva Zastarjela
Diskontinuiran i kontinuiran nacin proizvodnje dvobaznih raketnih goriva Zastarjela Nema
Tehnologija HERCULES u proizvodnji kompozitnih goriva Unistena
BINAS Bugojno - - -
GINEX Gorazde Obrada plastiénom deformacijom u hladnom stanju
Obrada rezanjem _
Termicka obrada obojenih metala i ¢elika Zastarjela
Hemijska obrada obojenih metala 2.000.000,00 / 300,000,00
Sinteza inicijalnih eksploziva kontinualnim i diskontinualnim postupkom
Izrada pirotehnickih smjesa za inicijatore, izrada pirotehnickih smjesa bez
s Nova
teskih metala
. Obrada deformacijom u hladnom stanju
IGMAN Konjic Obrada rezanjem _
Zastarjela Nema

PRETIS Vogosca

BNT Novi Travnik

ZRAK Sarajevo

TRZ Hadzici

Termicka obrada obojenih metala i Celika
Hemijska obrada obojenih metala

Tehnologija sje¢enja, kovanja u vru¢em stanju, kovanja u hladnom stanju,
hladno rotaciono istiskivanje, mehanicka obrada, termicka obrada,
hemijska zastita, bojenje, presovanje eksploziva, livenje eksploziva.
Obrada rezanjem: struganje, glodanje, busenje, rendisanje, dubinsko
busenje, honovanje, olu¢enje, provlacenje

Kovanje, hladno rotaciono istiskivanje, zavarivanje, termicka obrada,
povrsSinska zastita

Tehnologija prethodne obrade optickih komponenti:od rezanja do poliranja
Tehnologija zavrsne obrade optickih komponenti: tanki opticki sloj,
fotopostupak,

Tehnologije masinske obrade metala, tehnologije termicke obrade metala,
tehnologije galvanske zastite

Modernizirana

Zastarjela i

modernizovana

Zastarjela

7.000.000,00 / 1.000.000,00

Nema

Nema
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10.3. Moguénosti revitaliziranja i moderniziranja
tehnologija

Manjim dijelom vrSena su ulaganja u moderniziranje postojecih tehnologija i opreme.
Samo su firme GINEX i PRETIS vrsile ulaganje u nabavku nove i moderniziranje postojeée
opreme.

Zbog neodgovornosti prethodnog rukovodstva u PS ,VITEZIT" Vitez doSlo je do
otudivanja dijela opreme na linijama za proizvodnju dvobaznih i kompozitnih raketnih
goriva. Takoder, djelomi¢no su uniStene laboratorije za testiranje komponenti i gotovih
proizvoda. Potrebna sredstva za obnovu i moderniziranje su oko 3.000.000,00 KM.

Oprema firme ,,GINEX" Gorazde starija je od 20 godina, ali je dobro odrzavana tako da
je u dobrom stanju i na istoj je moguce proizvoditi asortiman koji trziste trenutno trazi.
Posljednje moderniziranje opreme na izradi mehanickih dijelova inicijatora uradeno je
rekonstruiranjem osnovnog alata na mehanickim ekscentar presama uz konstrukciju
novog radnog alata 2006.godine. U narednih pet godina rukovodstvo planira uvesti novu
tehnologiju na laboraciji inicijatora (vlazni postupak) i razviti nove proizvode koji imaju
perspektivu na svjetskom trzistu (inicijalne kapisle sa pirotehnickom smjesom bez teskih
metala).

Postojeca oprema firme IGMAN Konjic uglavhom je od specijaliziranih proizvodaca
opreme iz Francuske i Njemacke i samo dijelom od domadih proizvodaca i vlastite
proizvodnje prije rata u BiH. Oprema je starija od 20 godina, ali je u dobrom
eksploatacionm stanju. Na opremi je moguce proizvoditi asortiman koji trazi trziste.
Postoji moguénost revitaliziranja i moderniziranja opreme. Potrebna sredstva cca
3.000.000 EUR. Kupovinom savremene opreme na kojoj je izvrSeno objedinjavanje vise
operacija obrade deformacijom uz automatsku kontrolu procesa. Nabavkom ove opreme
povecali bi se kapaciteti, smanjili troSkovi radne snage i kvalitet podigao na visi nivo.

Prijeratni proizvodni kapaciteti firme PRETIS Vogos¢a u toku rata su unisteni i
devastirani, a neposredno po zavrSetku rata opljackani. Dio opljac¢kanih proizvodnih
kapaciteta rukovodstvo fabrike uspjelo je ponovo otkupiti, pa je ta oprema modernizirana
u periodu od 2002. do 2008. godine. Dio modernizacije i reparacije mehanickih i
hidraulicnih komponenti radene su u vlastitoj reziji, dok su numeriku i elektroniku radili
razni izvodaci. Postoji odgovaraju¢a oprema koja omogucava proizvodnju trenutnih
programa u fabrici, medutim potrebno je povecati kapacitete da bi se mogao zadovoljiti
obim proizvodnje. Za proizvodnju prijeratnog asortimana i novih proizvoda treba uraditi
remont jos nekih strateskih kapaciteta i kupovinom opreme za testiranje gotovih
proizvoda.

Neka oruzja iz proizvodnih programa ,BNT" Novi Travnik su zastarjela i nisu
interesantna za dalju proizvodnju. Jedan dio ovih sredstava je raden u saradnji sa drugim
tvornicama ili je vrSena nabavka materijala za njihovu proizvodnju. Za realiziranje nekih
od ovih proizvodnih programa potrebna je saradnja i fabrika van prostora BiH.
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Zbog raznovrsnosti proizvodnih programa i kalibara oruzja potrebno je napraviti odabir
sredstava koja ¢e se zadrzati u proizvodnim programima, a ostala ''ugasiti'" - za koja
nema realne potraznje na trziStu. Mnoga oruZzja iz proizvodnog programa pretrpjela su
modifikacije i usavrSsavanja, pa je potraznja usmjerena ka oruzjima sa boljim
karakteristikama. Za poboljSanja na oruzjima potrebna su odredena ulaganja, za koja
fabrika, u sadasnjoj situaciji, nije u mogucnosti. Postoji moguénost revitaliziranja i
moderniziranja opreme kroz remonte opreme gdje bi se ugradila novija numericka
upravljanja na opremi koja je u kvaru ili je jos uvijek u funkciji. Cjelokupno gledano
oprema je jos uvijek upotrebljiva uz potrebno moderniziranje, a Sto bi za tehnolosku
opremu u BNT TMiH iznosilo oko 2.100.000,00 KM.

Postoje¢a oprema firme ,,ZRAK" Sarajevo u velikoj mjeri je odgovarajuca za trenutno
trziSte, a koja bi se odredenom nadogradnjom mogla dovesti u bolju produktivnost.
Mjerna oprema je zastarjela jer se traze sve vedi zahtjevi za kvalitetom. Postoji jedan
manji dio opreme koju bi definitivho trebalo zamijeniti s obzirom na zastarjelost i
nefunkcionalnost (proizvodna oprema u optickim pogonima). Postoji mogucnost
revitaliziranja i moderniziranja opreme. Potrebna sredstva cca 470.000,00 KM.

10.4. Unutarnja i vanjska ogranicenja

Prepoznavanje prednosti i slabosti, mogucnosti i ograniCenja, vazan je preduvjet za
postavljanje i ocjenu izvedivosti razvojnih ciljeva vojne industrije. Rezultati SWOT analize
za sektor vojne industrije mogu se sazeti u sljede¢em obliku:

Prednosti (Strengths)

— Vojna industrija u Bosni i Hercegovini ima dugogodisnje iskustvo i bogatu tradiciju u
proizvodnji oruzja i municije. Ovo iskustvo je sticano preko pedeset godina, a
proizvodi, usluge i tehnologije su izvozeni u oko trideset zemalja Sirom svijeta.

- Vojna industrija posjeduje sistemska znanja u oblasti vojnih tehnologija i proizvodnje,
odnosno ima eksperte i specijaliste sa bogatim iskustvom u istrazivanju, razvoju i
proizvodnji oruzja i municije.

— Vojna industrija je vecinski orjentirana na izvoz proizvoda i ostvaruje znacajan devizni
suficit.

— Vojna industrija u svojim proizvodima ima veliko ucesce rada (tehnologija, iskustvo),
dok veliki izvoznici u svojim proizvodima nose malo uceSée rada, a viSe energije
(aluminijum) ili prirodnog resursa (drvo).

Slabosti (Weaknesses)

- Neadekvatan proces prestrukturiranja vlasnicke strukture u fabrikama vojne
industrije.

— Poteskoc¢e u blagovremenom osiguranju potrebnih sirovina za izvrSenje dobivenih
ugovora.

— Poteskoce u osiguranju obrtnih sredstava za pripremu proizvodnje za izvoz.

— Sudske i izvrSne presude po tuzbama radnika.
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Zastarjelost tehnologija i opreme, te nedostatak sredstava za nabavku novih
tehnologija i opreme.

Nedostatak opitnih poligona.

Nepovoljna starosna i kadrovska struktura.

Smanjenje ulaganja u razvoj i nedovoljna povezanost s univerzitetima.

Nedovoljan drustveni utjecaj, osobito na nivou visoke politike.

Mogucénosti (Opportunities)

Uz prateéi Zakon o proizvodnji i remontu naoruzanja i vojne opreme i uz Zakon o
izvozu i uvozu oruzja, donesenih na nivou BiH, te donesSeni Zakon o proizvodnji i
remontu oruzja i vojne opreme u FBiH, ova posebno znacajna oblast privrede u
potpunosti je zakonski regulirana, ¢ime su se stvorili preduvjeti za povecanje izvoza,
dokapitalizaciju, a prije svega uvodenje pune kontrole drzave BiH u ovu oblast i
izbjegavanje bilo kakvih rizika za krsenje medunarodnih normi.

Moguénosti snabdijevanja OS BiH proizvodima vojne industrije i remont proizvoda na
koristenju u OS BiH.

Pracenje tendencija razvoja sredstava NVO u savjetu i razvoj oruzja, municije i vojne
opreme za eventualne potrebe OS BiH.

Ono Sto je znacajno istacdi je to, da moze nuditi prodaju prenosa tehnologija i znanja
steCenih dugogodisnjom proizvodnjom sredstava NVO, da je spremna sa drugim
zemljama i¢i u zajednicki razvoj onih sredstava za koje vec posjeduje sistemska
znanja i odredeni stepen iskustva.

Djelimi¢no obezbijedeno ino-trziste.

U budud¢im integracijama u NATO, omogudit ¢e Bosni i Hercegovini ravnopravniji
poloZaj i snabdijevanje velikog broja zemalja oruZjem i municijom.

U ovoj grani privrede uvijek se uvode najnovija tehnicko-tehnoloska dostignuéa koja
se poslije kapitaliziraju u trzisnoj privredi.

Povezivanje vise privrednih subjekata za razvoj savremenih sredstava.

Za razvoj novih sredstava i edukaciju kadrova potrebna je veca saradnja sa
visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini.

Ogranicenja (Threats)

Dejtonskim sporazumom ustanovljena je danasnja BiH, sa dva entiteta i snaznim
ovlastenjima Medunarodne zajednice preko Visokog predstavnika i Stabilizacijskih
snaga. Veoma slozena struktura drzave, sa izrazenim unutarnjim politickim razlikama
nije dobar ambijent za funkcioniranje vojne industrije.

Obzirom na snaznu poziciju SAD na uspostavi i odrzavanju mira u BiH, fabrike sa
prostora FBiH pridrzavaju se, pored embarga UN, i embarga SAD. Embargo SAD
obuhvata znatno vedi broj zemalja i to onih, gdje su Sanse u izvozu oruzja i municije,
vece.

Spora i komplikovana procedura dobijanja izvoznih dozvola i dozvola za prijevoz i
otpremu gotovih proizvoda kupcima.

Predratna kadrovska struktura je oslabljena, ali je ostala kriticna masa neophodna za
funkcioniranje i buduée planove, bez osvajanja slozenijih sredstava i tehnologija.
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Nedostatak obrtnog kapitala i nepovoljni krediti.
Zakonsko ograni¢enje kada je u pitanju strano ulaganje u fabrike vojne industrije.

10.5. Moguci strateSko razvojni ciljevi

Uzimajuc¢i u obzir trenutno stanje u vojnoj industriji FBiH, koja je orjentirana na izvoz,

pravci buduéeg razvoja zasnivaju se na sljede¢im osnovama, ciljevima i zadacima:

1.

Oblast produktivnosti rada i konkurentnosti proizvoda, te preduzec¢a na
domacdem, evropskim i svjetskim trzistima:

Sanirati unutarnji dug fabrika vojne industrije u Federaciji Bosne i Hercegovine kroz
dokapitalizaciju od strane Vlade Federacije BiH ili uz ucesée privatnog kapitala ili
prodajom viskova imovine.

Predratna potrazivanja i ratne i poslijeratne obaveze sagledati po svakoj fabrici i
pronaci optimalna rjesenja za ukljuCivanje sredstava u dokapitalizaciji.

Uspostaviti kontrolu kvalitete uvoznih proizvoda, kao zastitu domacih proizvodaca
uvodenjem vojnih standarda i EU standarda (mjera se prvenstveno odnosi na uvozne
proizvode).

S ciljem obezbjedenja uvoza kvalitetnih proizvoda, narocito eksplozivnih materija, u
saradnji sa univerzitetima potrebno je formirati laboratoriju za testiranje tih proizvoda
i izdavanje certifikata za te proizvode.

Uspostaviti odgovarajuc¢a odjeljenja za sprovodenje kontrole kvalitete proizvoda iz
fabrika vojne industrije u FBiH. Ovo odjeljenje mora biti nezavisno od sektora razvoja
i proizvodnje.

Osavremenjivanje postojecih industrijskih kapaciteta uvodenjem novih tehnologija (u
proizvodnji ¢ahura za municiju malog i velikog kalibra).

PoboljSanje i prosirenje postojecih kapaciteta.

Konverzija dijela kapaciteta vojne industrije na civilnu proizvodnju (bazirana na
razvoju artikala opée namjene, prema potrebama trziSta na postoje¢im tehnologijama
i zaposljavanju tehnoloskih kapaciteta).

TrziSna orijentacija ka domacem i ino-trziStu i intenziviranje aktivnosti na iznalazenju
novih trzista.

Modificiranje i poboljsanje proizvoda iz postoje¢eg proizvodnog programa.

Razvoj savremenih sredstava koja imaju konkurentan izvozni potencijal, nizak nivo
troskova razvoja baziran na koriStenju postojecih tehnoloskih kapaciteta bez vecih
ulaganja, odrzavanje kontinuiteta angaziranja domacdih stru¢njaka, a koja su
atraktivna sa stanovista eventualno buduéeg opremanja OS BiH.

Formiranje i osposobljavanje poligona za interna ispitivanja u svakoj fabrici, i u
saradnji sa OS Bosne i Hercegovine formirati poligone za balisticka ispitivanja
artiljerijske i raketne municije i oruzja.

Poboljsanju stepena ekoloske zastite, uvjeta rada i sredine, uz maksimalnu primjenu
zakonskih propisa koji ureduju pojedine oblasti zastite.

248



Razvoj industrijske politike u FBiH

— Zajednic¢ki nastup vojne industrije Federacije BiH na ino-trziste preko jedinstvene
prometne organizacije s ciljem promocije i efikasnije prodaje proizvoda i kupovine
novih tehnologija.

— Zajednicki razvoj i osvajanje proizvodnje oruzja, municije i vojne opreme vise firmi iz
sektora vojne industrije.

2. Oblast istrazivackih djelatnosti i tehnoloskog razvoja

Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva razvoja vojne industrije je svakako istrazivanje i
razvoj (R&D) u sklopu moderniziranja proizvodnog programa vojne industrije i oruzanih
snaga. Fabrike trenutno imaju veoma malo osoblja angaziranog u sektoru razvoja i do
sada su izdvajana veoma mala sredstva za razvoj. Potrebno je formirati instituciju koja bi
se bavila razvojem novih sredstava i bila potpora svim fabrikama vojne industrije.

Ciljevi istrazivaCko-razvojne institucije:

— u sradnji sa univerzitetima biti vodeca institucija nauc¢nog i stru¢nog rada na podrucju
Bosne i Hercegovine i Sire, usporedive razine s drugim evropskim institucijama;

— biti prvenstveni izvor tehnickih, naucnih, poslovnih, normativnih i ostalih saznanja
potrebnih fabrikama vojne industrije;

- raspolaganje potrebnom, narocito informacijskom infrastrukturom;

— stvaranje potrebne finansijske osnovice za djelovanje.

Zadace istrazivacko-razvojne institucije:

— uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu fabrika vojne industrije i oruzanih snaga i
znanstveno-istrazivackoga okruzenja u zemlji i u inozemstvu;

— pokretanje i vodenje istrazivacko-razvojnih projekata usmjerenih prema potrebama
fabrika vojne industrije u razvoju novih sredstava i tehnologije;

- vodenje projektiranja, ispitivanja i testiranja oruzja, municije i vojne opreme;

— implementacija vojnih standarda propisanih od NATO i od USA i novih tehnologija:
procesnih, proizvodnih i usluznih.

U fazi formiranja ove institucije obezbijediti punu saradnju sa univerzitetima u Federaciji
BiH, a narocito u oblasti odbrambenih tehnologija, kako bi se ostvarili ciljevi i zadaci
ovakve institucije. Potrebno je izraditi prijedlog primjenjivih naucno-istrazivackih i
razvojnih projekata finansiran od Ministarstva obrazovanja i resornog ministarstva.

Saradnja, zajednicki razvoj i osvajanje proizvodnje oruzja, municije i vojne opreme sa
vojnim industrijama drugih zemalja, radi zajednickog nastupa na tre¢im trzistima.

Moderniziranjem i prestrukturiranjem kapaciteta odbrambene industrije poseban akcent
se treba usmjeriti na municiju malog kalibra, neke vrste artiljerijske municije,
minobacace i minobacac¢ku municiju, sredstva za protivoklopnu borbu, sredstva za licnu i
kolektivnu zastitu, eksplozive, topovska i raketna goriva. Pri tom, prioritetno se akcenat
stavlja na razvoj oruzja koja imaju visoke performanse: mobilnost, preciznost i efekat na
cilju.

Poslije dokapitalizacije fabrika vojne industrije, formiranja institucije koja bi se bavila
istrazivanjem i razvojem, uz stvorene materijalne i kadrovke pretpostavke od strane
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fabrika vojne industrije i Vlade Federacije BiH, krenuti u realiziranje ranije usvojenih
planova razvoja i proizvodnje novih sredstava prema sljede¢im stavkama:Razvoj i
proizvodnja novih sredstava prema sljede¢im stavkama:

— Razvoj artiljerijske municije i oruzja povecanog dometa:

- Razvoj oruZja duzine cijevi od 45 i 52 kalibra i poveéanjem komore za
sagorijevanje goriva. Orijentirati se na kalibre 105 mm i 155 mm koji su
standardni kalibri prema NATO standardu.

- Razvoj novih tipova goriva i sistema punjenja sa ve¢com masom goriva.

- Razvoj game novih artiljerijskih projektila sa novim dizajnom projektila uz
mogucu primjenu Base Bleed ili reketnog pogona.

- Razvoj minobacacke municije i oruzja pove¢anog dometa zasnovane na:

- Primjeni minobacaca sa cijevima vece vitkosti,

- primjenom novih goriva i ve¢e mase goriva,

- novim dizajnom projektila,

- primjenom raketnog pogona.

— Razvoj HE artiljerijske (kalibri 105 mm, 122 mm i 155 mm), minobacacke i raketne
municije povecane efikasnosti zasnovane na:

- upotrebom visoko fragmentacionih celika (HF-1),

- prefragmentiranjem tijela projektila,

- novim tipovima eksploziva (vecih energetskih karakteristika i IM),

- upotrebom blizinskih upaljaca.

— Razvoj i uvodenje u serijsku proizvodnju municije 125mm:

- municija HEAT-T M08 povecane probojnosti,

- modificirana municija APFSDS-T M88M1 sa strijelom od tungstena,

- municija APFSDS-T M08 sa strijelom od tungstena probojnosti iznad 550 mm
pancirnog cCelika.

- Razvoj i proizvodnja oruzja i municije srednjeg kalibra:

- Municija 40 mm kratkog i dugog dometa zasnovana na NATO standardima.

- Razvoj municije malog kalibra bez olova i inicijalne kapsle sa pirotehnickom smjesom
bez teSkih metala.
— Razvoj i proizvodnja zastitne i deminerske opreme.

3. Oblast znanja i stru¢ne osposobljenosti postojece i nove radne snage

— Potrebno je uvesti kontinuiran i organiziran sistem permanentnog (specijalistickog)
obrazovanja putem univerziteta u FBiH, narocito iz oblasti odbrambenih tehnologija.

— Edukaciju i usavrSavanje stru¢nog kadra u fabrikama vojne industrije ostvariti
angaziranjem eksperata sa visokim akademskim zvanjima sa dugogodiSnjim
iskustvom na poslovima istrazivanja, razvoja i proizvodnje, i u obavljanju
univerzitetske nastave.

— Obezbijediti kontinuirano stipendiranje studenata na dodiplomskom i diplomskom
studiju s ciljem obezbjedenja deficitarnog stru¢nog kadra od strane fabrika vojne
industrije i resornog ministarstva.
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— Posebnu paznju valja obratiti osavremenjavanju studijskih programa i osmisljavanju
novih, u skladu s interesima promjenjivog trzista.

4. Izvoz finalnih proizvoda

— FBiH kao vecinski vlasnik fabrika vojne industrije, putem Vlade FBiH i resornog
ministarstva, treba obezbijediti fond materijalnih rezervi za nesmetanu proizvodnju
(ovisna o sirovinama i podsklopovima iz inostranstva) te definira:

- Program kreditiranja finansijskog restrukturiranja fabrika,
- Program kreditiranja pripreme roba za uvoz i izvoz i omogudi razvoj sektora
vojne industrije;

— Subvencije izvoznicima finalnih proizvoda;

- Smanjenje poreza na dobit za novo zaposljavanje;

— Subvencije za uvodenje inovativnih tehnologija;

— Raditi na iznalazenju povoljnih modaliteta prilagodavanja tarifnog sistema elektri¢ne
energije za proizvodna preduzeéa, odnosno kompleks metalne industrije, u pogledu
reguliranja cijene vrSne snage-opterecanja, te da cijena elektricne energije bude u
izvoznim poslovima ista-jednaka kao izvozna cijena elektri¢ne energije;

— Smanjivanje  administrativnih  prepreka pojednostavljenjem  administrativnih
procedura, narocito za robu namijenjenu izvozu.

5. Druge oblasti koje su neposredno ili posredno vezane s konkurentnoséu
privrede

- Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva vojne industrije je osigurati da se promjeni
odbrambena politika Bosne i Hercegovine i da se u Zakonu o odbrani Bosne i
Hercegovine uvrsti i vojna industrija.

- Strateski doktrinarni dokument Bosne i Hercegovine predstavilja BIJELA KNJIGA
ODBRANE BOSNE i HERCEGOVINE (iz 2005. god.) kojim se promoviraju
opredjeljenja Bosne i Hercegovine za pristupanje evropskim i evro-atlantskim
integracijama [9]. Nazalost, prema ovom dokumentu odbrambena politika
Bosne i Hercegovine ne oslanja se na vlastitu Vojnu industriju.

- Program NATO nazvan “Partnerstvo za mir”, zauzima posebno mjesto jer
omogucava saradnju drzava koje nisu u tom savezu (u politickom,
bezbjednosnom i odbrambenom segmentu). Partnerstvo i saradnja
podrazumevaju se i u vojno-industrijskom kompleksu, jer u sistem kolektivne
bezbjednosti primaju se oni koji, pored ostalog, ispunjavaju i vojno-tehnoloske
zahtjeve.

- Za moderniziranje, razvoj i proizvodnju NVO, posebno slozenih i visoko
sofisticiranih sredstava, potrebne su nauc¢ne i tehnoloske osnove, naucni i
strucni kadar koji je organizacijski institucionaliziran i tehnicki opremljen,
odgovaraju¢a sirovinska baza i industrijsko-proizvodna infrastruktura,
ekonomske moguénosti i apsorpciona mo¢ domaceg i stranog trzista, cime
Bosna i Hercegovina, a narocito Federacija BiH umnogome raspolaze.

- Koordinirati aktivnosti izmedu ministarstava, ukljuenih u realiziranje investicijskih
projekata.
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Povecanje konkurentnosti domacih proizvodaca finalnih izvoznih proizvoda.
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